TONG CONG TY THANG LONG-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap- Tw do- Hanh phuc

Ha No¢i, ngay 09 thang 3 nam 2026

‘ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI '
VE HOAT PQNG SXKD VA TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET
PHPCP NAM 2025 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh thwa: Pai hoi ddng c6 déng Tong Cong ty Thing Long - CTCP

Hoi dong quan tri Tong cong ty Thang Long - CTCP (“Tong cong ty”) Xin gui toi
Quy C6 dong bao céo ctia Hoi dong quan tri (“HPQT”) vé hoat dong san xuat kinh
doanh va tinh hinh thyc hién nghi quyét Pai hai dong co dong (“PHPCP”) nim 2025;
va dinh hudng hoat dong nam 2026 nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PQNG SXKD VA T‘INVH HINH THUC HIEN
NGHI QUYET PHPCP NAM 2025

1. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh:

Ké
. TH2025/ | TH2025/
| pon | Thwc | Kehoach | hoach | 0pisn | THoo25/ | KH dAu | KH ditu
STT | Chitiéu . hién dau nam dieu < ,
Vi . 2025 TH2024 nam chinh
! 2024 2025 chinh 2025 2025
2025
1 | Doanh thu dgg 1.594,88 1.804,35 | 1.711,36 | 1.727.48 | 108,31% 95,7% | 100,9%
. ~ T“
o | Leinhuan 7Y 10,17 12,19 12,19 36,47 | 358,60% | 299.2% | 299,2%
sau thue ddng
, Ty
3 | Doanh sé " 1.925,03 | 2.000,00 | 2.000,00 | 3.563,92 | 18514% | 1782% | 178,2%
ong
4 | Cdtac % 0 0 0 0 0 0 0

2. Panh gia hoat dong cia Ban Tong giam doc (TGP) nam 2025

Ban TGP di c6 nhiéu nd luc, cb ging dic biét trong cong tac quan ly, diéu hanh,

tim kiém viéc lam cung voi sy chu dong, tap trung, quyet liét trén cac cong truong da tao
duge dong lyc manh mé thic day san xuat phat trién, cac cong viéc thuc hién tét trong
nam nhu:

- Hoan thanh vuet mirc ké hoach san xuat kinh doanh: Doanh sé, lgi nhuan

sau thué vuot chi tiéu, dat cao nhét trong vong 10 nim trd lai day, dam bao dong tién 6n
dinh phuc vu cho san xuat kinh doanh.



- Mé rong thi truong va dw an: Thanh cdng trong viéc dau thau va trién khai
nhiéu dy 4n giao théng quan trong. Trong ndm di trdng thau 13 goi thau, trong d6 c6 cac
Go6i thau 16n nhu: Géi thau XL02: Thi cong dudng cao téc doan Km13+900 - Km25+920
TP Ho Chi Minh - Long Thanh, G6i thau sb 06: Thi cong xay dung Cau trén tuyén duong
b ven bién két ndi tir An Bién - thanh phd Rach Gi&, G6i 01/XL: Thi cong cau Van Phic

Tiép tuc da dang hoa ngudn viéc bang viéc trién khai hop tac voi cac nha dau tu tu
nhan dé tham gia c4c goi thau c6 vdn tu nhan, von BOT nhu goi thau cau Tra Ly; Lién
danh véi dbi tac nude ngodi — Cong ty ILSUNG g6i cau Bong Cao, Lién danh véi nha thau
Souphaphone goéi duy tu bao dudong duong tai Lao.

- Ting cwong ning luc thi cong: To chirc, didu phdi hiéu qua ngudn luc may
mac, thiét bi, nhan sy dé dap tng yéu cau tién d6 va chat lugng cac cong trinh, dac biét la
cac du an cao toc giai doan 2.

Tong cong ty da hoan thanh tét tién do va chat lugng & tat ca cac goi thau tham gia.
Niam 2025, Tong cong ty da hoan thanh dua vao sir dung 06 goi thau, trong d6 noi bat la
cau Bén Méi, Khu cdng nghiép Thaco Théi Binh. G6i thau cau Nguyén Trai, 2 g6i cao
téc déu hoan thanh vuot tién d6. Viéc té chirc quan Iy va trién khai truc tiép 100% cac goi
thau da mang lai hiéu qua tich cuc. Tong cong ty khong nhitng kiém soat dwoc hiéu qua,
chi phi, dam bao tién do chat luong thi cong ma con tiép tuc giit virng thu:ong hiéu hinh
anh Nha thau chuyén nghiép. Tong cong ty di duoc Lanh dao B Xay dung, cac Ban quan
ly dy &n ciia B xay dung va dia phuong ghi nhan, danh gia cao. Pay ciing 1a tién dé quan
trong dé Tong cong ty tiép tuc hudng dén tham gia du thau cac goi thau mai trong nam
2026 va cac nam tiép theo.

Trong nam 2025, mot s6 du 4n & Mién Trung gap thoi tiét bat loi do mua bat thuong
kéo dai nhur goi thau lién két ving Mién Trung - Tinh Quang Nam, 2 gi cao téc Bac Nam:
Quy Nhon - Chi Thanh va Chi Thanh - Van Phong, mét sé g6i thau vuéng mat bang thi
cdng do cham tré cia Chu dau tuw nén qua trinh trién khai cham nhu Lién két ving Mién
Trung tinh Quang Nam, géi thau Hitu Nghi - Chi Lang, goi thiau 27C - Khanh Hoa, goi
thau Ven bién Khanh Hoa. Song Ban Tong gidm doc da chi dao st sao ting du &n, c6 cac
giai phap thao g& cac kho khan dé viéc trién khai du 4n dat tlen d6 theo yéu cau cua Chi
dau tu, trong d6 c6 goi thau Hiru Nghi - Chi Lang ciing da vé dich trudc rat nhiéu kho
khan tuéng ching khong thé vuot qua.

- Cong tac thu hoi cong ne' ton dong lau ndm duoc 65,5 ty dong dat 272,9 % ké
hoach. Day tiep tuc la mot diém sang dang ghi nhan, can phai phat huy trong nhitng nam
tiép theo.

- Kién toan t6 chirc: Nam 2025, Tong cong ty tiép tuc sip xép, 6n dinh co cau
cac phong/ban, chi nhanh trong do tang cuong, b sung nhan sy cho phong Tai chinh ké
toan, Ban Kinh doanh, phong QL san xuat, Chi nhanh H6 Chi Minh, thiét lap an toan
vién chuyén trach tai {4t c4 cac cong truong 16n. Tiép tuc duy tri danh gia KPI va thuc
hién tra luong theo KPI toan cong ty.

- Mé rong nganh nghé kinh doanh sang linh vuc ha tang bat dong san cong
nghiép, nha xuong va dan dung va Ha tﬁng nuée voi méi muc tidu tao nén chudi gia tri
khép kin va bén viing tir dau tu dén thi cong va van hanh. Tong cong ty da thanh lap 03
cong ty con 100% von ciia Tong cong ty.

-Tiang cwdng quan tri doanh nghiép: Pay manh viéc ra soat, cap nhat cac quy

che quy trinh, quy dinh ndi bo, dam bao tudn thu quy dinh phép luat, phu hgp vai thuc
té, nang cao hiéu qua diéu hanh.
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Nhin chung, Ban TGD da tap trung, chi dao quyet liét trong cong tac diéu hanh
san xuat; Thuc hién nghiém tlc cac Nghi quyet Quyét dinh, chi dao cia HDQT nhu cung
cap tai liéu, thong tin, béo cdo kip thoi vé tinh hinh san xuat kinh doanh, hang Quy béo
céo s6 du tin dung, hop dong ky vai nguoi ¢6 lién quan, bao céo tai chinh cac quy, ban
nién va céac bao céo khac theo yéu cau HPQT; Tiép tuc phan cong cac Phé Tong glam
dbc/nguoi duoc uy quyén phu trach cac linh vuc, phy trach du an theo cac vlng mién,
phat huy thé manh cua tirng Ph6 Téng giam ddc/ngudi duge uy quyén, nang cao trach
nhiém ca nhan.

Hoi dong quan tri va Ban TGD thuong xuyén phdi hop chit ché trong moi hoat
dong cua Tong cdng ty. Tong giam ddc da chu dong bao co, cap nhat tién do thuc hién
cling nhu thuan loi, kho khin trong diéu hanh san xuit dé cling véi Hoi ddng quan tri ban
va dua ra cac giai phap can thiét.

Mot vai viéc chua 1am duoc nhu: sap xép, diéu tiét nhan sy chua kip thoi tai mot
s6 Ban DHDA khi thoi tiét thay doi, cong tac ATLD tir TCT dén céc Ban chi huy cong
truong van con tinh trang chu quan, chua thét sy dong bo va chuyén nghi¢p, van xay ra
tinh trang mat ATLD & mot vai goi thau, can tiép tuc nang cap, cai tién va nang cao hiéu
qua hon.

Nhin chung, ndm 2025, du¢i su chi dao cua Hoi dbng Quan tri, Ban TGD da c6
nhiéu nd lyc, ¢b gang trong cong tac diéu hanh, da quyet liét trong cong tac chi dao san
Xuat, trién khai nhiéu giai phap cai tién trong quan tri diéu hanh, téi wu héa ngudn lyc va
nang cao hiéu qua hoat dong. Nho vao su chi dao sat sao d6, Tong cong ty da duy tri on
dinh san xuat, hoan thanh cac muc tiéu kinh doanh, dic biét I chi tiéu doanh sb kha an
tuong, da dat cao nhat tir trude dén nay, tao nén tang cong viéc 6n dinh va mo ra du dia
tang truong cho Tong cong ty Thang Long trong nhitng nam tiép theo.

3. Béo cao ve cac giao dich lién quan caa Cong ty

Béo c4o vé cé4c giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do céng ty nam quyén
kiém soat trén 50% tro 1én von Diéu 1é voi thanh vién Hoi dong quan tri va nhiing nguoi
¢ lién quan cua thanh vién d6; giao dich gitta cong ty vai cong ty trong do thanh vién
Hoi ¢ong quan tri 1a thanh vién sang lap hoic 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi
gian 03 nim gan nhat truéc thoi diém giao dich da dugc Cong ty bao cao chi tiét tai Béo
c4o tai chinh kiém toan nim 2025.

4. Tinh hinh thwc hién nghi quyét PHPCP nim 2025

HDQT da chi dao trién khai thuc hién Nghi quyét PHDCD thuong nién nim
2025, PHDCP bat thuong nam 2025 day du, kip thoi, chua c6 ndi dung nao chua thyc
hién. Riéng dai hoi bat thuong nam 2025 c¢6 01 nodi dung phat hanh co phiéu riéng lé dé
tang von diéu 18 chwa hodn thanh xong do dang lam viéc Véi co quan Nha nwéc c6 tham
quyén. Nam 2026, Tong cong ty sé tiép tuc trién khai Phurong dn phdat hanh ¢é phiéu riéng
lé tang von dieu |é da duoc dai héi ¢ déng bat thuwong 2025 théng qua.

‘ Nh‘lp chung tat ca déu da thuc hién dang theo ké hoach, chuong trinh da duoc dai
hoi dong co dong thong qua.

) ] EHAN ] ]
BAO CAO CONG TAC QUAN TRI

1. To chirc nhan sw
1.1 Hoi dong quan tri (HDQT) gom 5 thanh vién la nhimg nguoi c6 nhieu kinh
nghiém trong cbéng tac quan tri doanh nghiép, quan 1y tai chinh va dau tu, hién dang cong
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téc tai cAc doanh nghiép I6n, uy tin bao gom 03 thanh vién la HDQT khong tham gia diéu
hanh, trong d6 c¢6 01 thanh vién HDQT chuyén trach tai Tong cong ty, 01 thanh vién
HDQT doc lap.

+ Thang 5/2025 da bau bo sung 02 ty vién HDQT trong d6 c6 01 uy vién HDQT
doc lap va 01 thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2024-2029

+ Thang 11/2025 két thic nhiém ky 2024-2029, da bau 05 thanh vién HDQT
nhiém ky 2025-2030 trong do b6 sung 01 chac danh Phé chu tich HPQT, bau méi 01
thanh vién va bau 03 thanh vién Ban KS trong do bau mai 01 thanh vién Ban kiém soét.

1.2 Luong, thi lao, lgi ich khéc caa thanh vién Hoi dong quan tri nim 2025

TT Chirc danh Chirc danh Thanh tién
1 | Vi Anh Tuén Cha tich HDQT 720.000.000
2 | v Pac Trung UV HPQT 110.000.000
3 | Nguydn Viét Ha UV HPQT, TGP 720.000.000
4 | Nguyén Trung Hiéu UV HPQT
5 | Nguyén Viét Cuong UV HPQT
6 | Neuyén Thi Quynh Mai | UV HDQT 80.000.000
7 | Tran Tién Diing UV HPQT
8 | Vi Hoang Viét UV HDQT

2. Hoat ddng cia Hoi ddng quan tri va cac thanh vién HPQT.
2.1 Hoat dong ctia Héi dong quan tri

HPQT di t6 chac cac phién hop thuong nién, bat thuong va xin y Kién cac thanh
vién HDQT bang vén ban dé ban hanh kip thoi cac nghi quyet, quyét dinh chi dao cong
tac san xuat kinh doanh.

Nim 2025, Hoi dong quan tri d to chic 04 cude hop va 20 lan xin y kién cac thanh
vién HDQT bang vin ban dé kip thoi dua ra cac ngh1 quyét/ Quyét dinh (Ban hanh 40 nghz
quyét, 05 quyét dinh) lién quan dén viéc to chic va hoat dong cua Tong cong ty va cac
cong ty thanh vién.

Céac Nghi quyét HPQT ban hanh trong nim bam sat noi dung Nghi quyét PHPCP
nham dam bao muc tiéu hoan thanh ké hoach kinh doanh, gitr viing su 6n dinh va bén
vitng cta Tong cong ty trong giai doan nén kinh té c6 nhiéu bién dong.

2.2 Hoat dong caa thanh vién HPQT

HPQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, bao dam dan cha, khach quan va tap
trung tri tué cua cac thanh vién HDQT. Céc vén dé 16n, quan trong déu dua ra trao doi,
ban bac, thao luan. Chu tich va cac uy vién HDQT thuong Xuyén truyén thdng chu
truong, dinh huéng ciing nhu lién tuc klem tra, glam sat va co y kién chi dao kip thoi hé
diéu hanh dé giai quyét khé khan, vuéng méc, ton tai trong qué trinh SXKD.

Chu tich HDQT tham gia cac cugc hop giao ban hang tuan, hang thang cua Ban
Tong gidm ,d()c, }ham du cac cudc hop dot xuat, chgyén de...; di cac cong truong lon de
kiém tra, nam bat kip thoi hoat dong SXKD cua Tong céng; tham du cac cudc hop vai
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Van phong Chinh phu, B ban nganh dé tham muu cho Hoi ddng quan tri hd trg, giai
quyét kip thoi cling nhu dua ra cdc dinh huéng, chu truong, gidi phap thao g& kho khan,
vudng mac cdng tac quan ly, diéu hanh.

Bén canh d6, dé hd tro Ban Tong giam ddc trong cong tac thi truong, tim kiém
viéc lam, Chu tich HDQT cling da tich cuc tham gia vao hoat dong nay, da tiép xtc, gap
g5, 1am viéc véi nhiéu ddi tc, nha dau tu trong va ngoai nudc, dua ra cac chu truong,
dinh huéng dé mé rong, day manh cdng tac thi truong, chi dao, dén doc trién khai thuc
hién.

Céac thanh vién HPQT déu cha dong thuc hién nhiém vu, chu dong hd trg Ban
diéu hanh va thuong xuyén c6 su chia sé, twong tac, trao doi v4i Ban diéu hanh. Nhin
chung cac thanh vién HDQT d3 hoan thanh tét nhiém vu duoc phan cong, tudn thu cac
quy dinh cta Tong cong ty va quy dinh caa phép luat. Chi dao, giam sét viéc thuc hién
cac Nghi quyét HPQT da thong qua 1 cach c6 hiéu qua.

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri, ngudi phu trach quan tri cdng ty cling thuong
Xuyén cap nhat céac quy dinh mdi, cac thay do6i lién quan dén quy dinh phap luat hién
hanh dé xay dyung hé thdng quan tri cong ty tuan thu théng 1é chung, minh bach va hiéu
qua. Tham gia day du cac Hoi nghi, hoi thao, dién dan huéng dan, dao tao vé ning luc
quan tri cong ty do Uy ban ching khoan nha nugc, HNX t6 chirc hudng téi dap wng cac
yéu cau cua nha du tu qudc té vé quan tri cong ty.

Thuc hién tét cong tac cong po thdng tin. Bao cao tinh hinh quan tri cdng ty, bao
cao thuong nién, cap nhat va cung cap thong tin minh bach, day du theo quy dinh.

2.3 Hoat dgng cuaa thanh vién HPQT dgc 1ap va bao cao danh gia cia thanh
vien HPQT ddc 1ap ve hoat dgng ciua Hoi dong quan tri

2.3.1 Hoat d¢ng cua thanh vién HPQT dgc lap

HDQT c6 01 thanh vién doc 1ap. Thanh vién doc lap da phat huy dwoc vai tro,
nhiém vu, quyén han caa minh; d3 tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh, gop y
kién, phan bién, ¢&am bao su khach quan, kiém soat tuan thu, tham gia xay dung quy ché,
chinh sach van hanh nham dam bao loi ich chung va tuan tha Diéu Ié Cong ty va cac
chuan muc quan tri cong ty theo quy dinh.

2.3.2 Thanh vién HPQT déc 1ap d4nh gia vé& hoat dgng ciia HDQT:

Céac cong viéc caa HPQT thuc hién trong nam 2025 da theo dung Nghi quyet
PHCP va Piéu ¢ Tong cong ty, quy ché quan tri va cac chuan myc vé quan tri Tong
codng ty. Cac thanh vién HPQT déu 1am viéc cd tinh than trach nhiém va minh bach trong
cong tac quan tri, co tinh chuyén nghiép cao trong viéc thuc hién vai tro cia minh;

Céc cudc hop HPQT déu thyc hién theo quy dinh. Tai cac cudc hop, céc thanh
vién HPQT deu tich cuc thao luan, phan bign va can trong. Cac Nghi quyét, giai phéap
cua HDQT hiéu qua, kip thoi giup cho ban Tong giam dbc diéu hanh hiéu qua; hoat dong
cia HDQT gop phan glup Tong cong ty tiép tuc on dinh, gilr ving thuong hiéu, dam bao
hiéu qua, loi ich cho c6 dong va nguoi lao dong, gép phan hoan thanh ké hoach nim
2025.

Tuy nhién, trong nam 2025 ¢6 2 lan thay d6i nhan sy HPQT (thang 5 va thang 11)
va ludn c6 thanh vién HPQT cbng tac bén ngoai Tong cong ty nén viéc trao doi, twong
tac phdi hop giira cac thanh vién HDQT d61 khi chua nhip nhang, thoi glan gap go chu
yéu 1 céac cudc hop dinh ky hodc dot xuat. Viéc trao doi, Iay y kién, cung Cap ho so, tai
licu cho cac thanh vién cd lGc chua duoc day du, kip thoi nhat 1a nhitng van dé phic tap
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can phai cd thoi gian dé xem xét, nghién ctru nén chua phat huy duoc hét kha ning, ciing
nhu thé manh cua tirng thanh vién.

PHAN I11
PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

1. Giao muc tiéu tai chinh nim 2026 cho Tong Giam doc

Két qua Muc tidu % KH 2026
STT Chi tiéu bVT Thuwe hién niim 2026 so voi TH
nam 2025 2025
1 | Doanh s6 Ty dong 3.563,92 4.500,00 126,27%
2 | Doanh thu Ty dong 1.727,48 2.506,06 145,07%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 36,47 40,37 110,69%
4 | Cbtac % 0 0 0

2. Pinh hwéng hoat dong cia HPQT nam 2026

Nam 2026 va cac nam tiép theo, hoat dong SXKD ciia Tong cong ty van con nhicu
khé khan do anh hudng cua tinh hinh kinh té chung. Ap luc ve tai chinh rat 16n, nhat la
viéc trien khai dong loat cac cong trinh quy md 16n, trong do6 c6 cong trinh cao toc HoO
Chi Minh-Trung Luong-My Thuan. HPQT dinh hudng cdc nhiém vu trong tim nam
2026, cu thé nhu sau:

1. Trién khai thuc hién nghiém tuc, quyét liet Nghi quyét PHPCD niam 2026 trong
do tap trung hoan thanh ké hoach SXKD nam 2026

2. Tiép tuc hop tAc Vi cac nha dau tu tu nhan dé tham gia céc goi thau von tu
nhéan, von BOT. M¢& rong va thac day quan hé véi cac Nha dau tu, hop tac vai cac doi tac
nudc ngoai cd tiem nang dé phét trién thi truong tham gia cac du &n BOT hay du &an von
EDCF.

3. Tiép tuc kién toan, sap xép bo may to chire theo hugng tinh gon, hiéu qua, ro
trach nhiém, phan va cap phan quyén hop ly. Ra soat, danh gia doi ngii can bo quan ly,
sap xép bo tri nhan sy phu hgp. Xay dung va trién khai khung nang luc

4. Ra soat, cap nhat, hoan thién Piéu I¢, quy ché, quy trinh dam bao tuan tha phap
luat, phu hop véi thuc tien hoat dong. Duy tri giao viéc, danh gia va tra luong theo KPI

5. Tang cudng quan tri ndi bo, kiém soat chat ch& cac hoat dong va quan tri rai ro.

6. Bay manh cdng tac truyén théng, xay dung hinh anh thuong hiéu Tong cong ty
chuyén nghiép, minh bach,

7. Pam bao an toan tai chinh, sir dung hiéu qua vén, quan ly chat ché chi phi nham
toi wu hoa lgi nhuan.

8. Phan cong rd trach nhiém, ap dung dong bo cac bien phap thu hoi no. Kién
quyét xtr Iy cac khoan no dén han, rai ro, dam bao quyén lgi Téng cong ty.

9. Chu dong chuén bi ndng luc vé tai chinh, nhan lyc, thiét bi dé dap Gng yéu cau
cac du an cao toc dac biét Ion trong boi canh thi treong canh tranh hét sirc khoc liét.

10. Boi voi dy 4n duong sét toc do cao: Nghién ciu, hop téc chuan bj san sang ve
ky thuat, cdng nghé va nguon luc dé tham gia.
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Dinh huéng phat trién Tong cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua, tiét kiém chi
phi, tang cuong cdng tac quan tri rai ro va phan bo nguon luc than trong

Trén day 1a bao cdo tinh hinh hoat dong HDQT ndm 2025 va ké hoach 2026, thay
mat HDQT tdi xin bay t6 sy cdm on chén thanh den quy vi co dong, Ban TGD, tap thé
CBNV cung cac doi tac da luén dong hanh véi Tong céng ty trén con duong phat trien.

Chac ,Céc Quy Vi c6 dong manh khoe va hanh phiic, chuc Pai hoi déng c6 dong
thanh cong tot dep

Tran trong cam on./.
TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Da ky)

Vii Anh Tuin



